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Kaymakam Sunusu

Bir milletin yiikselisi ancak egitimle miimkiindiir. Egitimin gelisen ve degisen normlar tizerine
ingas1 gelecege yon verme idealine sahip toplumlarin dikkat etmeleri gereken en Onemli
hususlardandir. Egitim kurumlari, degisen kosullara ¢agin gerisinde kalmamalidir. Gelisen diinyada
degisimlere ayak uydurabilmek ancak hedef ve stratejilerin belirlenmesine ve bunun etkin bir sekilde
uygulanmasina baglidir.

“Tiirkiye Yiizyil1” vizyonu kapsaminda da Yahyal: llgemizde okul éncesinden hayat boyu
ogrenmeye kadar Yahyali lice Milli Egitim Miidiirliigiiniin; gelisim ve degisimi benimsemis, dinamik
ve katilime1 temeller iizerine dayanan yapisi; 5 yillik yol haritasim1 2024-2028 yillart arasinda
olusturdugu Stratejik planinda yer alan performans 6lgiitleri ve stratejileri ile ¢izmistir. Milli Egitim
Bakanlhiginin ¢agin gereklerine uygun olarak giincellenen stratejilerinin, Yahyali Ilge Milli Egitim
Miidiirliigti Stratejik planina uyarlanmasi, degisim ve gelisimin kurumsal agidan gerekliligidir.

Teknolojik ve sosyal alanda gelismisligin ulastig1 hiz, egitim, kiiltiir ve sosyal alandaki
degisim; gelecegimiz agisindan stratejik planlamay1 zorunlu kilmaktadir. Giiglii bir yagsam standardi
ve egitim diizeyi; artik bizleri mevcut durumunuzu degerlendirerek stratejik amacglar koymaya,
hedefler belirlemeye ve planlayarak hareket etmeye yoneltmistir.

Degisim ve gelisime agik ve egitim siirecine katkida bulunmasi ¢aba i¢indeki birimlerimizle,
bu uzun siireci kapsayan stratejik planlamada belirledigimiz hedeflere ulasacagimiza olan inancimla;
flge Milli Egitim Miidiirliigiimiizce hazirlanan 2024-2028 Yili Stratejik Plani’nin hayirli olmasim
diler, emegi gecenleri kutlarim.

MEHMET KAYA
YAHYALI KAYMAKAMI



Ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Cok hizl gelisen ve degisen diinyanin hizla
ilerleyen teknolojik gelisimleri karsisinda Iice
Milli  Egitim Miidiirliigii  olarak planli  ve
programli bir egitim hedefi olusturma yolunda
kendimize hedefler ¢izmis bulunmaktayiz.

Cagmin gereksinimlerine uygun teknolojik
ilerlemelere ve gelismelere agik bireysel hedefler
yvamnda, tilkemizin egitim sistemindeki temel
amag ve hedefler dogrultusunda
ogretmenlerimizin alan yeterlilik bilgilerinin tam
ve donanmimli bir sekilde olmasina,
ogrencilerimizin gelisen ve degisen diinyaya ayak
uydurabilecek kisisel gelisimlerini daha iyiye daha giizele gotiirebilecek hedefler ¢izmek icin ortaya
koymus oldugumuz bu stratejik plan;, tamamen odagina 6grenciyi almayr ve ogrencinin gelisimi
noktasinda kiigiik hedeflerle biiyiik sonuglar ¢ikarmayr amaglamaktadir.

Icinde bulundugumuz kosullarda giiclii yonlerimizin farkina vararak zayif yonlerimizi de
gelistirerek gelecege dogru hedeflerle ilerlemeyi amaglamaktayiz. Biitiin bunlarla birlikte gecmisiyle
barisik, yasanmisliklardan ders ¢ikaran, ant en iyi sekilde degerlendiren, gelecege de bu dogrultuda
hedefler koyan 6grenciler yetistirmek Ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak hedeflerimiz arasindadir.

Kaynaklarin verimli kullanilmasini, yapilan harcamalarin dogru ve amaclara uygun bir
sekilde yapiliyor olmasint ve egitim igin ortaya konulan siireglerde egitime yardimci materyallerle
birlikte ¢agin gereksinimlerini goz ardi etmeden okullarimizin teknolojik donamimlarina sahip
olmasini, o6grencilerimizin bu teknolojik donanimlarla birlikte iilkenin temel hedeflerine ve gegmisten
aldigi giicle gelecege yon vermelerini temel ilke olarak benimsemis bulunmaktayiz.

2024-2028 yillarim kapsayan bu stratejik plan, Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin ortaya
koymus oldugu bu temel hedefler dogrultusunda daha ilkeli, kapsayici ve tutarli bir sekilde
ilerlemesinde ¢ok biiyiik onem arz etmektedir. Bu stratejik plan 5018 sayili Kamu Mali Yonetim
Kanunu geregi kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi yasasina dayanarak
hazirlanmistir. Ayrica bu stratejik plan; ¢alismalari, kurumun sahip oldugu stratejik yonetim
anlayisinin bir sonucu olarak karsimiza ¢ikarken, dogal olarak bir siire¢ seklinde ele alinmasi
gereken, uzun soluklu ¢aba ve gayret gerektiren ¢alismalar olarak diistiniilmelidir. Bu dogrultuda
tiim kurumlarimizla birlikte temel ilkeleri benimsemis, bu ilkeler dogrultusunda hareketlerini ortaya
koymus, siireci kendi icerisindeki tutarlilikla beraber yiiriitmek okullarimizin ve kurumlarimizin temel
hedefi olmalidir.

Hazirlama asamasinda her tiirlii ozveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekibimize ve bu planin basariyla uygulanmasi i¢in ¢alisan tiim
personelimize tesekkiir ediyor, basarilar diliyorum.

YAVUZ POSTALLI
YAHYALI ILCE MILLI EGITIM MUDURU
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Okul Miidiirii Sunusu

Gegcmisten  giiniimiize  bilimsel
teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastigr hiz, artik
kacinilmazlart  da  oniimiize
sererek kendini gostermektedir.
Hem ekonomik hem sosyal hem
sportif hem de kiiltiirel anlamda
giiclii bir iilke olmanin ve tiim
degisikliklerde dimdik ayakta
durabilmenin  kaginilmazlhigr
dinamik ve kendini yenileyebilen
caga ayak uydurabilen bir yaprya
sahip olmayr zorunlu kilmaktadir.

Geligen ve siirekliligi izlenebilen,

bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standardina ve ekonomik yaprya, stratejik
amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile
(STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir. Okulumuz, bu anlamda daha iyi ve kapsamli bir egitim
seviyesine ulasmak diistincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kurumsal kalite kiiltiiriinii kendisine ilke
edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olugturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak tizere insan
kaynaklar: ve kurumsallagma, sosyal sportif kiiltiirel faaliyetler, okul i¢i iliskiler toplumsal iliskiler
ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan bir stratejik plan hazirlanmistir. Caliskan azimli basaril ahlakh
milli manevi degerlere bagh ve akilci ogrenciler yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimizin
teminati olan ogrencilerimizi en giizel sekilde biitiin donanimlariyla yetistirip, Tiirkiye Cumhuriyetini
yiikseklere tasiyan bireyler olmasi icin idareci ve ogretmenleri 6zverili bir sekilde tiim azmimizle
calismaktayiz. Hact Hasan Efendi Imam Hatip Ortaokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca
ortaokulu bitiren ¢ocuklar yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan,
hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gétiirecek nesiller yetistirmektir. Idare ve
ogretmen kadrosuyla bizler ¢caga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkive Cumhuriyetini daha da
viikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmig bulunmaktayiz.

Ulkesine ve cevresine yararh, pozitif diisiinen, bilimsel bakis acisiyla gelecege yon veren, bilgili,
caligkan, yeteneklerini taniyan ve gelistiren, kisisel ozellikleriyle giiniimiiz ihtiyaglarint birlestiren
bireyler yetistirmenin temel sarti; siirekli gelisimin anahtari olan Stratejik Planlamadir. Kalite
kiiltiirii olusturmak icin egitim ve ogretim basta olmak tizere insan kaynaklar: ve kurumsallasma,
sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024 - 2028
stratejik plani hazirlanmistir.

Haci Hasan Efendi Imam Hatip Ortaokulu Stratejik Plani (2024-2028) 'te belirtilen amag ve hedeflere
ulagsmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine onemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz. Okulumuzun Stratejik Planint hazirlayan arkadaslara tesekkiir ederim.

Hiiseyin KIRAZ
Okul Miidiirii
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgiin ve yaygm egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan o¢zel egitim
uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin bitunliglu icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile tistiin yetenekli
ogrenciler icin 6zel arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak ozel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalar: ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da oziirstiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin gortintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigi ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha stii bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili
¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar:
egitim uygulamalarin ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampitislerinde yer alan okullar d4hil Bakanliga baglh okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladig1 insani
Gelisme Raporu’'nda verilen ve 25 yas ve tistti kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagh olarak oOrgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul gatisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlaml farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve isttihdaminda daha fazla giticliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun stireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.
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Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her turlu iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarmin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte gesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin btitintnt ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade
eder.
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Giris

21. yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayigsini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amacglar ve Oolciilebilir hedefler belirleme,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢me ve bu stireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Okulumuz da ilk stratejik planmi 2015-2017, ikincisini ise 2018-2023 yillarini
kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Okulumuzun {igiincti stratejik plani olan Haci Hasan Efendi IHO 2024-2028 Stratejik
Plani’ni, kalkinma planlari ve programlari, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama
Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmustir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 galismalar1 kapsaminda, Haci Hasan Efendi [HO
paydaslarinin katihmiyla basta “Ttirkiye Ytizyili” ile “Egitimde Tiirkiye Yuzyili” politikalari,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve 6gretim
sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin oneriler tespit edilmis, bunlara
yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda
Okulumuzda, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen alt1 amag ile bu stratejik amaclar
altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya g¢ikartilmistir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola gikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak
ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin
takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve stirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirlik donemindeki ¢alismalar
Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligr 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1 icermektedir:

o Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midiurltigtimtiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda ttim taraflarin goriis ve
onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi igin genis katihim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasma ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapisi Okulumuz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Okul Vizyonuna ulagsabilmek amaciyla



2egitimin {i¢c temel bolumu (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.

llge MEM
Onerileri

Ust politika
belgelerinin Durum analizi

analizi HHEIHO
2024-2028
Stratejik

SP Calistaylari ve
Ekip Calismalari paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarmin basladigr 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanli1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili
genelge ile miidurliigtimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve
desteklerinin, aciklama vyazis1 ve ekler dogrultusundaki dokitimanlardan faydalamilarak
yapilmasi saglanmustir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 17/10/2022 tarihinde ikinci toplantisim1 6 Kasim
2023 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin okulumuz stattistine
uygun olmas: hususunda genel gerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik
Ekiplerinden stratejik plan hazirlik stirecine iliskin bilgilendirme alinmis olup okulumuzun
giiclii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagl ortaya cikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim
almmustir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin gortislerini
alabilmek i¢in anket sistemi tizerinden paydas anketlerinin ¢evrimigci olarak cevaplandirilmasina
imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Okulumuzun faaliyet alanlarmi diizenleyen
mevzuatin smirlarmin ¢izilmesi, bu yasal yiiktimliiliiklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin
belirlenmesi calismasi, miidirliigitimiiziin birimlerinden alman bilgi ve oneriler gercevesinde
gerceklestirilmistir.
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Sekil 2: Hac1 Hasan Efendi Imam Hatip Ortaokulu Miidiirligii Stratejik Planlama Modeli




a.Genelge ve Hazirlik Programi

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarmi zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaclar ve olgtilebilir hedefler
saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi'min Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi
kapsaminda ilcemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda
ilcemiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir.
Daha sonra Bakanhgimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu
yayinlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak
“Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araclarla tespit edileceginin
belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak icin
yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanligimin yaymnladigr 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirhlk Calismalari, tiim Ilce Milli Egitim Midurliklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna
gore Hact Hasan Efendi IHO, 2024-2028 Stratejik Plan calismalarini ivedilikle baslatmustir.

Bakanhigimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge,
okul stratejik plan calismalari takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlhik programinda
belirtilen “Hazirlhlk, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boltimlerinden olusacak sekilde
kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin Icin
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak ytrttulmistiir.
Calisma takviminde belirlendigi tizere ilge ve okul Strateji Gelistirme Kurullar: ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Ocak 2023 tarihinde kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 20/12/2022 tarihinde kurumumuzda kurulan
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi {iyelerine bilgilendirme faaliyetleri
diizenlenmistir. Kayseri Il Milli Egitim Midirligii koordinasyonunda gerceklegsen egitim
taaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip tiyelerine yiiz yiize ve elektronik ortamda destek saglanarak
bilgi ihtiyac1 giderilmistir.

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve
Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin
alinabilmesi igin Kayseri 11 Milli Egitim Midirliiginiin ve Yahyali Ilce Milli Egitim
Midriltigti'ntin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak ogrenci, 6gretmen, personel,
yonetici ve velilerden ve diger paydaslarimiza, Okulumuzun faaliyetlerini kapsayan konularda
“coktan se¢meli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” ttirde “Hac1 Hasan Efendi [HO 2024-2028
Stratejik Plani Ic ve Dis Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorular1 elektronik ortamda



uygulanmustir. Anketin gegerliligini ve gtivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer
verilmemistir. Anketlere ... i¢ ve ... dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas icin
nicel olmak tizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

flce koordinasyon ekibi tarafindan ilce personeline i¢ ve dis paydas anket sonuclar:
hakkinda bilgilendirme yapilmustur.

Paydas Analizi ¢alismalarii miiteakiben, “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” calismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum [ci Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” Dbirlikte
degerlendirilmistir. ihtiyaglarm belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en énemli
asamalarindan biri olan “Durum Analizi” c¢alismalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi”
calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boltiimiiniin hazirlanmasina gecilmis, bu
boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Okulumuzun 2024-2028
donemini kapsayan 5 yillik stirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine
yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik
donem icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan
doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde
yapilacagina yer verilmistir.

b.Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri Icin
Stratejik Planlama Rehberi Taslagi’ nin” dordiincii stirumii dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde
baslatilmistir. Stratejik plan calismalarini yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama
Ekibine aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Hac1 Hasan Efendi Imam Hatip Ortaokulu Miidiirligii Stratejik Planlama Ekibinin
olusturulmasinda temel birimlerin stirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Muiduri
Hiiseyin KIRAZ bagkanliginda yiiriitiilen calismalarda, kurumumuz diizeyinde plan analizleri
yapilmis, paydas goruslerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile
yonetsel karar alma stirecleri kolaylastirilmistir. Birimlerde yiirtitillen c¢alismalarin
konsolidasyonu ve yiiriitiilen analiz ¢alismalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Okulumuz stratejik planlama {iist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama
ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadur.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvam
Hiiseyin KIRAZ Okul Miidiirii
Hasan AY Miidiir Yardimcisi



Tablo 2: Okul Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvani Gorevi
Hasan AY Miidiir Yardimcisi Baskan
Mehmet Akif CAMDAL  Ogretmen Uye
Bayram Onder OZEL Ogretmen Uye
Deniz SURUCUOGLU Ogretmen Uye
Fatmanur SEKER KAYA  Ogretmen Uye

c. Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarmin etkin bir sekilde yiirtitiilebilmesi icin stratejik plan hazirlik
strecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman cizelgesi hazirlanmstir.

Stratejik planlama galismalar1 Tablo 3’te belirtilen takvime uygun yurutiilmisttir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023

3  Durum Analizi Haziran 2023

4  Gelecege bakis Haziran 2023
Taslagin  Ilce  Milli  Egitim

5 Midirltgiine Gonderilmesi Kasim 2023

6  Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
Onay ve Yayim Ocak 2024

d. Haci Hasan Efendi iho 2019-2023 Stratejik Plani izleme Ve Degerlendirme
Modeli

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak iizere, kamu
mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.



Bu kapsamda Midiirligiimiiz 2019-2023 donemine iligskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi
ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak iizere 2024-2028 Stratejik Plani’ni
hazirlamigtir. Hazirlanan planin ger¢ceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin
bigimde alinabilmesi icin Hac1 Hasan Efendi Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan
izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Yahyali Hac1 Hasan Efendi imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;

1. 2019-2023 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi. Bu dogrultuda;

Okulumuz 248 6grenciyle egitim-6gretime devam etmektedir.

Hafizlik egitimi kapsaminda 98 6grenci egitim-0gretime devam etmektedir.

Okulumuzda Kiiltiirel Etkinlikler, Toplum Hizmet Calismalar1 ve Sportif Etkinlikler kapsaminda
100’iin lizerinde ¢alisma yapilmistir.

Bursluluk Sinavina Basvuran Ogrenci Sayis1 350 olmustur.

Bilimsel Faaliyetin katilim oraninin artmasi.(Tiibitak/Teknofest) ¢calismalar yapilamamastir.
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Bu kapsamda HHEIHO Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin  gergeklesme durumlarmin tespiti i¢in amac¢ ve hedef tablolar1 elektronik ortama
aktarilacaktir. Aktarilacak veriler sayesinde bireylerin yillik performanslari izlenecektir.

Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile
paylasilacaktir.

2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
glclti ve zayif taraflar ile kurumun kontrolti disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasi amaciyla Miidurliigtimtizce mevcut durum analizi yapilmustir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midurliigtimtiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiiktimltiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar:
tirtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum igi ve dis1 analizler yapilmstir.

Kurumsal Tarihce

Yahyali Ulu Camii bahgesinde tiirbesi bulunan Yahya Gazi, giinlimiize kadar gelen sdylenti ve
rivayetlere gore Yahyali'min kurucusu ve ilgeye adin1  veren kisidir. 1075 yilinda kurulan
Danigsmendogullar1 Beyligi Sivas, Tokat, Niksar, Kayseri, Zamanti, Develi ve ¢evresinde hiikiim
stirmistiir. Yine baz1 Avrupa'li tarihgilerle beraber Dogu'lu tarihgiler, Kayseri ile biitiin o yorenin fethinin
Danismendliler'e nasip oldugunu bildirirler.



Dev Ali (Devlibey) tiirbesinin kitabe tarihi 1094 M. Olup Yahyaliogullari'yla birlikte bolgeye gelen
Develiogullari'nin bu tarihten once yerlestikleri kesindir. Hatta Dev Ali, Seyid Ali ve Yahya Gazi'nin
kardes olduklar1 seklinde rivayetler nakledilmektedir. Yahya Gazi, Seyid Ali (Seydi Beg),Benli Gazi (Gazi
Beg) gibi alp-eren 6nderlerden sonra Abdal ilyas, Dede Sultan, Akkoca Sultan, Hoca Ahmed (15.YY.)
gibi din biiyiikleri Yahyali'nin temelinde harci olan miibarek sahsiyetlerdir.

Tiirk dilindeki tekamiil ve kurallarla, Tiirkler'de ad verme gelenegini de g6zoniine alarak Yahyali
adiin Yahya Gazi'den geldigini sOyleyebiliriz, Yahyali1 35-36 Dogu meridyenleri, 38-39 Kuzey parelelleri
arasinda yer almaktadir. Yahyali'nin gliney-dogusu Feke (Adana), kuzey-dogusu Develi (Kayseri), batisi
Diindarli ile Sulucaova (Nigde), kuzeyi Develi, kuzey-batis1 Yesilhisar (Kayseri) ve gilineyi Aladag
(Adana) ile gevrilidir. 11 Mahalle, 27 kdy ve bir kasabas1 bulunan ilge'nin merkez alani 1604 km?, denizden
yiiksekligi 1210 m. dir.

Danismendogullar1 Beyligi (1075-1175) ile birlikte sahneye ¢ikan Yahyali, Anadolu Selguklu ve Osmanli
donemlerinde Cukurova ile Orta Anadolu arasinda bir koprii konumundadir. Orta Asya Tiirk Kiiltiirii'niin
zengin temsilcilerinden olan bolge hakkinda simdiye kadar herhangi bir ciddi arastirma yapilmamustir.
Tarihi bakimdan da taninmayan Yahyali'nin kiiltiir olarak Adana ve Nigde'ye yakinlig1 g6z ard1 edilemez.
Buna ragmen idari yonden Kayseri, Nigde, Konya, Develi arasinda sik sik el degistirmesi mali, adli, idari
kayitlara ulagsmay1 nerede ise imkansiz kilmistir.

XV. Yiizyildan itibaren adindan s6z ettiren Yahyali, Hoca Ahmed, Abdal ilyas, Akcakoca gibi tarihi ve
dini sahsiyetleri yaninda bilhassa Varsak Tiirkleri'nin Osmanli Devleti ile uzun siiren miicadeleleri
yiiziinden de taninir. Karamanogullar1 Beyligi'nin hakimiyet sahasinda olan bdlge sarp ve acimasiz cografi
yapisi, sert iklimine ragmen Adana-Kayseri arasinda 6dnemli bir gecit olusturdugundan, tarihi kiymetini
daima muhafaza etmistir.

1865 iskanlar1 sonucu demografik yapisinda Onemli sayilabilecek degismeler goriilen bolge,
Suriye'nin Rakka bolgesine iskan edilen asiretlerinin geri donmesi iizerine 1900'l1 yillara, karigikliklar
icinde girmistir. Boynuinceli, Recebli Avsari, Pehlivanli vb. gibi 6nemli asiretlerin yasadigi Yahyali'da
Oguz boylarinin hemen hepsine rastlamak miimkiindyir.

Orta Toroslar iizerinde, Cukurova ile I¢ Anadolu arasinda énemli bir gegit iizerinde kurulu olan
Yahyali, Tiirk-Islam Medeniyeti'nin 6zellikle manevi agidan yogruldugu sirin bir beldedir. Yahyali insanu,
Orta Asya kokenli inang ve geleneklerinin cogunu Islam ile bagdastirarak canli ve diri tutmasimi bilmistir.
Samanlik inanciin kalntilari, adeta Islam'in sosyal kavram ve kurallarinda ifadesini bulmus, bdylece
Islamla birlikte girmeye calisan yabanci kiiltiirlere kars1 en biiyiik savunma hattin1 da olusturmustur.

Kurulusu XII. Yiizyil sonlarina kadar giden Yahyal1 1472'li yillarda Karamanogullari'ndan Osmanl
Devleti'ne ge¢mistir. Zaman zaman Dulkadirli, Memliik, Karamanogullar1 yaninda, Osmanli'ya kars1 cephe
alan, Karamanogullari'nin Toroslar iizerindeki siivari ve piyade gii¢lerini olusturan Varsak Tiirkmenleri'nin
de biiyiik kesimi Yahyal1 bolgesinde yasamaktaydi. Mevcut dag ve orman kdylerinden altis1 Varsak olup,
kendilerine 6zgii kiiltiirel ve sosyal yapilartyla varliklarin siirdiirmektedirler.

Develi ve Nigde'den sonra Kayseri'ye baglanan Yahyali 1954'de ilce merkezine doniistiiriilmiistiir.
Tarihi boyunca Tiirk ve miisliiman olarak ¢esitli Tiitkmen gruplarinin yasadigi bdlgenin, asli unsurunu
Yahyaliogullar1 olusturur. Develiogullari ile birlikte bolgeye gelen bu kiiciik Tiirkmen grubunun basinda,
XV. Yiizyillda Hoca Ahmed adinda bir lider bulunmaktadir.

Orhun Abidelerinde gecen bir kisim kelimeleri bile hala kullanan Yahyali toplumu c¢ocuk
oyunlarindan giyim-kusama, agit ve tiirkiilerden yemege, sacidan yagmali toya kadar Orta Asya mirasi
kiiltiirel degerleri, yasatmaktadir.

Okulumuz ilgemizin ihtiyaglar1 dogrultusunda 2016-2017 egitim 6gretim yilinda Haci Hasan

Efendi IHO olarak 268 &grenci ile egitim faaliyetlerine baglamistir.



Okulumuzda 1 Miidiir, 1 Miidiir Yardimcist, 19 Ogretmen, 1 Hizmetli (Gegici iggi) olmak
uzere 22 personel mevcuttur.

Kuruma ait lojman ve yurt bulunmamaktadir.

Egitim Ogretim Durumu

Ogrenci Durumu: 248 grenci egitim-6gretime devam etmektedir.

Ogretmen Durumu:

Okulumuzda 19 kadrolu 6gretmen, 4 gorevlendirme olmak tizere toplam 23 6gretmen
bulunmaktadir. Ayrica “Orgiin Egitimle Birlikte Hafizlik Projesi” kapsaminda Diyanet Isleri
Baskanligina bagli C smifi Kur'an Kursu bulunmaktadir. Bu kursumuzda 3 6gretici gorev
yapmaktadir.

Okul Durumu:

Okulumuzun Kat Sayis1: 3 Kittiphane
Derslik Sayis1 :13 Fen Laboratuvari

Ogretmenler Odasi Bilisim Sinifi

o o © o

Kantin

Mescid

Beceri Atolyesi

1
1

1
Tuvalet 4
Abdesthane 1
Idari Birim Odalar: 2
Rehberlik Servisi Odast :1
Beden Egitimi Odas1 1
Cok Amagli Salon 1

Ogrenci Dagilimi:

Okulumuzda derslik basina diisen 6grenci sayist: 20
Hafizlik egitimi alan 6grenci sayis1: 98

Hafizlik iznindeki 6grenci sayis1: 26

Normal egitime devam eden 6grenci say1s1:124

Kiz Ogrenci Sayist: 93 Erkek 6grenci sayis1: 129



3. Mevzuat Analizi

Milli Egitim Bakanhg1 Orgiin Egitimle Birlikte Hafizlik Projesi Uygulama Usul ve Esaslari
incelenmistir.
Buna gore okulumuzun gorevleri sunlardir:

>

Milli Egitim Bakanligr Din Ogretimi Genel Miudiirligii Orgiin Egitimle Birlikte Hafizlik
projesinde hafizlik egitiminin {i¢ asamasindan "Hazirlik ve Haslama (Pekistirme)" kisminin
okulda gerceklestirilmesi, "Hafizlik egitimi asamasinin ise Diyanet Isleri Baskanligimnm acmis
oldugu veya destekledigi programlarla Okul Oncesi ve {lkogretim Kurumlan Yénetmeliginde
belirtildigi sekilde tamamlanmasi esastur.

Hafizlik egitiminde, hafizlik calismalari icin 6grencilere ancak 1 (bir) yil izin verilebilmektedir.
Bir yillik izin, Okul Oncesi ve Ikogretim Kurumlar1 Yonetmeligi Madde-32/4'e gore 5 inci, 6
nc1 veya 7 nci siniflardan sadece birisinde olabilmektedir. Ancak istenilen hedefe ulasilmasi
icin hafizlik proje uygulayan imam hatip ortaokullarinda "Uygulama Usul ve Esaslarinda”
belirtilen "se¢im" "6n hazirlik", "hafizlik hazirlik ve "hafizliga baslama asamalarini tamamlayan
ogrencilere 6 nc1 smifta izin verilmesi temel bir ilke olarak nerilir.

Orgiin Egitimle Birlikte Hafizlik Egitiminde, 6grencinin en geg 6. sinifin sonundaki temmuz
ayinda hafizligini bitirmesi ve okula baslamadan 6nce en az bir defa haslama (pekistirme)
yapmasi planlanmalidir.

6. Smifta hafizlik icin ara verdigi halde hafizligin1 tamamlayamayan 6grencilerin 7. sinifta
okula devam ederken hafizliklarii tamamlamas: gerekir.

Projenin uygulanmasinda maddi ve yerel imkanlardan yararlanmak ve hedeflenen amagclar:
gerceklestirmek i¢in miiftiiltikler, tiniversiteler, ilgili kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum
kuruluslari ve yerel yonetimlerle is birligi yapilabilir.

Proje okullarinda ve hafizlik projesini siniflar veya okul bazinda uygulayan okullarda Milli
Egitim Bakanlig1 Ozel Program ve Proje Uygulayan Egitim Kurumlari Yonetmeliginin 17.
Maddesi geregince "Danisma Kurulu olusturulur

Danisma Kurulu; okul miidiirti baskanliginda, alam itibariyle okulda ytirtitiilen proje ve
verilen egitimle ilgili en az bir 6gretim eleman, varsa protokol yapilan tarafin (Diyanet Isleri
Baskanligr Kurumunun) bir/iki resmi temsilcisi, okul aile birligi baskani, varsa okul mezunlar1
dernegi/vakfi tarafindan secilen bir tiye, okul mudirii tarafindan belirlenen bir midiir
yardimcisi ile 6gretmenler kurulu tarafindan secilen iki tiyeden olusur.

Danisma kurullar1 baskanlar1 veya temsilci 6gretim {iyeleri ile en az yilda 1 (bir) defa Genel
Miidiirliik koordinesinde galisma toplantis: yapilir.

Okul idaresi tarafindan "Orgiin Egitimle Birlikte Hafizlik Projesi'ni takip edip gerekli
koordinasyonu yiiriitmek {izere bir "koordinator 6gretmen gorevlendirilir

Ogrencilerin, hafizlik igin egitim-6gretime ara verdikleri bir yil igerisinde akranlariyla
baglarmin kopmamasi ve okul ortamuyla irtibatlarinin devammin saglanmasi icin okullarin
fiziki ortamlarindan, sosyal etkinliklerden ve egitim imkanlarindan yararlanmalari saglanir.
Okullar, ders yili sonunda projenin uygulanmasina iliskin goriis ve onerilerin, yapilan
faaliyetlerin, 0zgiin uygulamalarin, elde edilen kazanimlarin ve yeni uygulamalara ait
onerilerin yer aldig1 bir raporu Kalite Takip Sistemi (KTS) tizerinden elektronik ortamda Genel
Midirlige gonderir.
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4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Cumhurbaskanlhiginin Tiirkiye Yiizyii ve Milli Egitim Bakanhigimin Egitimde Trirkiye
Yiizyili Vizyonu merkezde olmak {iizere iist politika belgeleri, temel tiist politika belgeleri ve
diger tist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

UST POLITIKA BELGESI

ILGILI BOLUM VE REFERANS

VERILEN GOREV / IHTiYACLAR

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin

Kontrol Kanunu e 9. Madde ve verimli kullanimi Stratejik Plan
e 41. Madde Hazirlama Performans Programi

Hazirlama Faaliyet Raporu Hazirlama

Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Timi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan

Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar hazirlanmasi

Hakkinda Yonetmelik

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Timii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan

Hazirlama Kilavuzu hazirlanmasi

Yaymlanan Genelge, 2024-2028 Timi 2024-2028 stratejik planin

Stratejik Plan Hazirlik Calismalart hazirlanmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Tiimii 2024-2028 stratejik plani hazirlama

Hazirlik Programi takvimi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani Timii MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Timii 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali

Performans Programlar1 Hakkinda yil i¢in ifade edilmesi

Y o6netmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Timii Her bir mali yil icin belirlenen

Faaliyet Raporu Hakkinda Y6netmelik hedeflerin gerceklesme durumlarinin
tespiti.

Cumhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyili Timii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan

ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde hazirlanmasi

Tiirkiye Yiizyili Vizyonu

Kayseri Il MEM Stratejik Plani Timii

Yahyali ilge MEM Stratejik Plani Timii
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Faalivet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alanlari lle Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim 1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmast
2. Yabanc1 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
yiiriitiilmesi
3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi
4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi
5. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi
6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve
islemlerin yiirtitiilmesi
11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin
yiirlitiilmesi

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiirtitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal

ve sportif faaliyetlerin dizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi
Bilimsel, Kiiltiirel, P Y &

Sanatsal ve Sportif 3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

Faaliyetler 4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmasi

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler
Dl ve Diggutfuiahioe 1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerinin rehber 6gretmen ve
ogretmenlerle birlikte yiiriitiilmesinin saglanmasi
2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak

3. Egitim bilisim aginin (EBA) kullaniminin yayginlagtirilmasinin
saglanmasi
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Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alani
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Fiziki ve Teknolojik
Altyap:

Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 0gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin ytiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

6. Okulumuz 6deneklerine iligkin is ve islemleri ylriitilmesi

7. Okulumuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
goriis ve onerilere iligkin islemlerin yiiriitilmesi

1. Okulumuzun tagmir ve taginmazlarina iligkin islemlerin yiirtitiilmesi
2. Egitim ve 0gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢alismalarinin devaminin saglanmast
3.0kulumuzun fiziki altyapisinin iyilestirilmesi i¢in gerekli ¢calismalari
yapmak

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve dgrencilere
rehberlik faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

3. Egitim-6gretim faaliyetlerinin degerlendirme ¢aligmalarinin yapilmasi
4. Izleme ve degerlendirme raporlarmin hazirlanmasi

5. Tlge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, igsbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin
yiriitiilmesi kapsaminda gelen yetkililere raporlarin sunulmasi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesine katki saglamak

7. Okulumuz 6deneklerine iligkin is ve islemleri yiirtitiilmesi

8. Okulumuzun faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet,
gorilis ve Onerilere iligkin islemlerin yiiriitiilmesi
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Insan Kaynaklar

Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

1. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
2. Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
0zliik i1slemlerinin yiiriitiilmesine destek olmak

1. Okul binasinin, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim
islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
caligmalarinin yiiriitiilmesine olanak vermek

2. Okulumuzun tagiir ve tasinmazlarma iligskin islemlerin yiirtitiilmesi
3. Egitim ve 0gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 calismalarinin yiiriitiilmesi
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5. Paydas Analizleri

Veli Memnuniyet anketi sonug¢lari

BOLOMLER  |MADDE ORTALAMA |BLMORT.
‘ Ofretmenlere ihtiyag duydugum an rahathkla ulasabilirim ve gorugebilirim. 435
| mASIII-AE"l!ILiFLiK Okul Mudarune, yardimeilarina ve okul idaresine ihtiyag duydugum an rahatlikla ulagabilirim. 432 499
VE ILETISIM A ) o !
‘ ® Veli agisindan bilinmesi gereken bilgiler zamaninda agiklanir. 412
Okula telefon ettifimde muhatap bulurum. 436
‘ DILEK, ONERI, Ofretmenlere iletti§im sorunlar, dikkatle dinlenir ve sorunun gézumune gayret gosterilir. 411 405
SikAvET Okul yonetimine ilettigim sorunlar, dikkatle dinlenir ve sorunun goézimune gayret gosterilir. 400 '
Okulun agretmenlerine her zaman guvenirim. 427
- |0kl modarane ve okul idaresine gavenirim. 437
GUVENILIRLIK 4,29
Okul yonetiminin égrenciler ve okul ile ilgili aldi§i kararlara guvenirim. 4,26
Okula yapilan bagiglar ve gelirlerle bu gelirlerin harcanmasi yeterince geffaftir. 427
| eUvENUK  [Okulda yeterli givenlik onlemleri alinmaktadir 3,61 3,61
Okulda kararlar alinirken veli gérugleri de dikkate alinir. 3,58
KARARLARA T - ] )
KATILIV Okul aile birligi velileri temsil edebilmektedir, 3,58 3,85
Okulun vizyonunu biliyor ve paylagiyorum. 3,77
BeRENCHISLERI ?kulda 6grenci sadlik sorunu yagadijinda gerekli hassasiyet gosterilir 427 428
Ogrenci kayitrkabul iglermleri gerektifinde alinacak nakil, 6grenci belgesi vb. belgeler zamaninda dizenlenir 429
Okulda goculdarimizin kazandidi bilgiler, gunluk hayatta ve/veya daha sonraki 6grenim hayatinda kullanabilecelderi nitelikted 4,24
Egitim/Ogretim | A imim i i
Fealiyetlen (Ders Islenen konular 6grencinin dizeyine uygundur 425 424
Programlan)  IDerslerin iglenisi igin yeterli stre ayrilmigtir 4,30
Derslerin igeridi ogrencinin ilgisini gekecek sekilde duzenlenmistir 4,00
| EgtimOgrelim | Derglerin igleniginde farkll yéntemier kullanilmaktadir 3,69
f (éﬁtm‘:’g%fjme Ogrercilere 6grenme ve basarma firsati taninmaktadir 401 3,82
| Teknikleri) | Ogrenilen teorik bilgiler (deneyler, projeler, sdevier vb. yontemlerle) uygulamasi da gosterilmektedir. 3,75
‘ ,Eﬁ:iqurgm Cocugumuz anlamadidi bir seyi ofiretmenine rahatlikla sorabilmektedir. 418 420
Atmosferi) Cocudumuz sinifta gorug ve onerilerini rahathkla dile getirebiliyor. 420 '
| EgitimSgretim i
‘ Fasliyetion (Deors Sinifta veya laboratuarlarda yeterli arag gereg bulunmaktadir. 317 344
| arag ve Geregleri) |\ar olan ders arag ve gerecleri aktif bigimde kullaniimaktadir, 3,71
‘ Ders aralarinda é3renci dinlenme imkar bulmaktadir. 430
Ders Arasi 4[33
Ders aralarinda dgrenciler intiyaglarini giderebilmektedir. 437
Okulun binas ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,80
okulunFiziki  [Siniflar ders iglemeye uygundur. 427 e
Ortam Okulda masa, sandalye, sira, mobilya vb. egyanin yerlesim bigimi (ergonomi) gazeldir. 4,20 '
Okulunigi ve digi temizdir. 415
‘ . |Okul kantininde satilan malzemeler kaliteli ve guvenilirdir 3,70
Ckulun Kantini 3,60
Okul kantininde 6grenci ihtiyvacini kargilayacak gesitte gida ve kirtasiye aranleri vardir. 3,50
| Okulda yeterince sosyal ve kulturel faaliyetler dtizenlenmektediir. 3,96
| sasyal, Katturel ve JD0Zenlenen bu faaliyetlere katilimda her kese firsat taninmaktadir, 405 400
Sportif Faaliyetl g
P ¥ |pazentenen bu faaliyetlere katilmda her kese firsat taninmaktadir. 4,14
Dizenlenen sosyal, kaltarel ve sportif faaliyetleri begeniyorum. 392
| 635%18'3(':::&: Ogrenci basarilar dederlendirilirken (Not Verme, Karne vb.) ve édullendirilirken tarafsiz davraniimaktadir. 402 4,02
5
Cocukianimiz okulda, Atatark’o ve digler devlet boyuklerini daha iyi tanimaktalar ve onlara sevgileri artmaktadir. 429
Cocuklarimiz okulda milli ve manevi degerlerini 0grenebilmektedir 4,40
Cocukiarimiz akulda Cumhuriyetin temel niteliklerini tanimakta, Demokratik tutum ve davranislar kazanmaktadiriar. 427
Olumlu D;
Kz \,:vé:-;:'i?,\ Cocuklarimiz okulda temel ahlaki kurallan ogrenebilmektedi 435 423
Okulda gocuklarnimiz olumlu bir kisilik kazanabilmektedirler 4,27
Okulda ogrencilere yonelik yapilan rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetleri yeterlidir. 4,10
Cocuklanmizin gelisim sureci ile ilgili yeterli bilgi alabiliyoruz. 395




.

Ogrenci Memnuniyet anketi sonu¢lari

BOLUMLER  |MADDE RTALAN BLWM ORT.
Ogretmenlerimle ihtivag duydugumda rahathikla gérisebilirim. 4,31
uLasILABILIRLIK |Okul idaresine ihtiyag duydujumda rahatlikla ulagabiliim. 4,03 208
VE ILETi$iM !
5 Okulun spor alanlarindan yeterince yararlanabiliyorum. 3,69
Evimden okula ulasim kolaydir. 3,90
~ |Ogretmenlerime ilettigim sorunlarin ¢éziimine gayret gésterilir. 4,21
DILEK, GNER,
SIKAYET Okul yénetimine ilettiim sorunlarin cézimiine gayret gésterilir. 4,07 4,01
Okula ilettigimiz dneri ve isteklerimize cevap verilir. 3,76
Okul yénetimine glivenirim. 4,41
GUVENILIRUK | g retmenlerimiz guvenilir insanlardir. 4,45 430
Okul persaneline (hizmetli, glivenlik vb.) giivenirim. 4,03
L ) ] 448
GUVENLIK Okulda kendimi glvende hissediyorum. s 421
Okulumuzda yeterli giivenlik nlemleri alinmaktadir. 3,93
kARARLARA  |Okulda édrencilerle ilgili alinan karalarda bizlerin gérusleri alinir. 3,66 364
KATILM Okul &frenci kurulu &grencileri temsil edebilmektedir. 3,62 Y
[GGRENGTISLERT | Bgrenci islerinde her tirlt islemlerimiz hizla yerine getirilir. 4,03 4,03
EgitimiOgretim Okulda edindigim bilgilerin glinlik hayatta ve/veya daha sonraki 8grenim hayatimda isime yarayacadini distniiyorum. 4,07
Faaliyeder Ders |iglanen konular benim anlayabilecegim duzeydedir 4,07 3,97
Programlan)
Derslerin icerigi benim ilgimi cekecek sekilde diizenlenmistir. 3,76
EaitmiGgresm | DETSIEr ZEVkli gecmektedic 4,14
Faaliyetleri P - L 00
(Bgrenme/Bgretme Derslerin islenisinde farkl ydntemler kullaniimaktadir. s 402
::"(‘:::I'e‘g Bize &grenme ve basarma firsati taninmaktadir. 4,31
Ogrendigimiz teorik bilgilerin (deneyler, projeler, édevier vb. yontemlerle) uygulamasi da yapiimaktadir. 3,62
Egifim'dr(‘ge":s Derste konuya gére uygun arag ve gerecler kullaniimaktadir. 3,72 392
arag ve Geregler)) | Sn|fta veya laboratuarlarda yeterli arag gereg bulunmaktadir. 2,72 Y
) - 3,90
Ders Arast Ders aralarinda dinlenme imkani buluyorum. 388
Ders aralarinda ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 3,86
Okul binasi ve diger fiziki mekanlar{spor alanlari, okul bahcesi, tuvaletler vb.) yeterlidir. 3,48
Okulun Fiziki
I.‘:;:;ml.m I Sinifta rahatlikla oturabiliyor, dersleri en iyi sekilde izleyebiliyorum. 3,62 3,71
Okulun igi ve disi temizdir. 3,79
Okulumuzun kantininde ihtiyag duydugum seyleri bulabiliyvorum. 3,72
L L a . - - . 4,00
Okulun Kantini Okul kantininde gdrevi kisiler 6grenciye guler ylzlu ve nazik davranmaktadirlar. 390
Okul kantini temizdir. 4,00
Okul kantininde satilan malzemeler kaliteli ve guvenilirdir. 3,86
Okulumuzda yeteri miktarda sosyal ve killtiirel faaliyetler dizenlenmektedir. 3,86
Sosyal, Killtiirel ve | Okulumuzda yeteri miktarda sportif faalivetler dizenlenmektedir. 3,72 279
Sportif Faaliyetl :
portirFaalyet® | Diwzenlenen bu faaliyetlere katilimda her kese firsat taninmaktadr. 3,93
Diizenlenen sosyal, kiltirel ve sportif faaliyetleri begeniyorum. 4,03
Ggrenci Kuliip | Okulda &grenci istekleri ve yetenekleri esas alinarak Kultpler ve bu kulliplere katilacak dgrenciler belirlenir. 3,48 340
Galigmalan Kulup calismalarina severek katiliyorum, 3,31
Beliri Ginve |Okulumuzda bayramlar nese iginde kutlanmaktadir. 4,10 414
Haftal '
e Okulumuzda yapilan belirli gin ve haftalann {Yesilay Haftas|, Trafik Haftasi vb.) kutlamalarini begenerek izliyorum. 3,83
Degerlendirme, s : 2 f : s gie . . . . 410
Bdl, Tegekkiir ve Qgrenci hasarilarinin dededendiriimesi (Not Verme, Karne vb.) ve &dullendiriimesi yapilirken objektif davranilir. s 421
Takdir Belgeleri |Hazirlanan sinav sorularl ve yapilan deferlendirmeler 8grenci olarak bizlerin gergek basarisini &lgmektedir. 3,97
Okulda Atatirk’tl ve diger devet bilyiiklerini daha iyi tanidim ve onlara sevgim artti. 4,14
Olumlu D:
Kasamma vl"é}?.'fm Okulda égrencilere milli ve manevi deferler kazandiriimaktadir. 4,38 433
Okulda 6grencilere temel ahlaki degerler( dogruluk, durtstltk, yardim severlik vb.) kazandiriimaktadir. 4,48
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Ogretmen Memnuniyet anketi sonuclari

BOLUMLER ORTALA
MADDE MA BLM ORT.
. . Yéneticiler, galiganlarin hizmet igi egitim ihtivaciarini karsilamak igin kisi ve kuruluslana ishirlitii yapar. 4,05
HARIYERRELIRLE [Caligtiqim okul bana kendimi geligtirme imkéni tanimaktadir. 4,19
Yéneticiler, galisanlanin mesleklerinde gelismeleri igin gerekli destedi verir. (Hizmet igi editimlere katiimlarda, yiksek lisans yapr] 4,43 422
Kurumdaki tim duyurular ¢galisanlara zamaninda iletilir. 4,19
Okulumuzda vapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimen olur, 4,056
ILETigiM Oleul yinaticiler ile saglkl iletisim kurabiliyorum. 4,48
Okulumuza yeni gelen her galisana okul hakkinda tanitici bilgi veriimektedir. 4,19
Ckulda, diger galisanlar ile saghkh iletisim kurabiliyorum. 4,57 430
Okulumuzun sorunlarinin ¢ézdmdnde inisiyatif kullanma olanag ina sahibim. 3,76
Okulda isimle ilgili inisivatif kullanma olanafiina sahibim. 3,95
TETHILENDIRME | Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme olanagina sahibim. 4,33
Okulda gdrev alanima giren is ve islemlerin yirbtiimesine liderlik vapma firsatl taninmaktadir. 4,05
Ckulda isimle ilgili yetedi diizeyde yetki sahibiyim. 4,14 405
FIRSAT ESITLIGH Okulumuzda, calisanlar arasinda her tirld firsat esitligi saglanmaktadir, 4,10
Okulumuzda calisanlara yaptiklar islerde destek olunarak iglerini basarma firsatl saglanmaktadir. 4,29 419
KARARLARA Okulumuzla galiganlarla ilgili kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla demokratik bir sekilde alinir. 4,05
KA TILIM Okulda galisanlanin dile getirdigi sikayet ve dneriler dikkate alinmaktadir. 4,10
Okulumuzun kalite politikasin destekliyorum, 4,52 422
Yéneticilerimiz ¢alisanlarin gérislerini dikkate almaktadir, 4,05
‘Yéneticilerimiz iginin gerektirdidi yeterlilije sahiptir. 4,38
YONETIMDEN | Yéneticilerimiz insan iliskilerine dnem venm ektedir. 4,29
MEMNUNIYET Yéneticilerimiz, yaratic1 ve yenilikgi dUsiincelerin Uretilm esini tesvik etmektedir. 4,14
Okulda Ustlerim liderlik davranislarl sergilemektedir. 4,18
Yiéneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir, 4,24 422
TAKDIR, TaNMA [Okul ydneticisi, iyi performans gdsteren personeli (veya ekibi) aylikla 5ddl, takdir, tesekkir vs ile ddullendirir. 3,57
SISTEMI Yoneticiler, iyi performans gosteren personelifekibi, 53retmenler kurulu toplantilarinda, torenlerde vh. duyurarak takdir eder. 3,78 367
‘Yéneticinin galisanlan degerlendirirken kullandidi kriteder caliganlara duyunilur, 3,52
PERFORMANS Yéneticiler, galisanlarin perfarmansin etkileyen sebepler arastirmaktadir, 3,52
peserLEMDIRME | Dkulumuz, caliganlan igin hedefler belidenmekte ve hedeflere iliskin perfomanslan dejedendirlmektedir 3,81
Bireysel performans degerlendirmesi adil, tarafsiz ve objektif olarak yapilmaktadir. 3,86
Yéneticiler, calisanlarin performanslarini yilkseltrnek igin gerekli dnlerleri alir. 3,95 373
e [Okulumuzun deerleri_misyonu_ vizyonu_ politika ve stratejisi tum calisanlarin katilim yia birlikte belirlenmektedir. 4,00
DEC‘}ERS';(?”T'NE Okulumuzun degerlerini, misyonu, vizyonu, politika ve stratejilerini biliyorum. 4,10
aLgiLaniar |Okulumuzun degerlerini, misyonu, vizyonu, politika ve stratejilerini benimsiyorum. 4,52 4,21
Yéneticilerimiz, okulda birlikte calismay (takim calismasini) destekler. 4,52
‘Yéneticilerimiz, katldiklar hizmet-igi egitim, konferans ve seminer sonuglanni calisanlarla paylagirar. 4,14
DESTEK Yéneticiler, galisanlarin dejisim yaratacak fikiden desteklenmektedir. 4,29
‘Yéneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilegtirmeye agik alanlarini vs. caliganlarla paylagir. 4,38
Yéneticiler, ivilestirme takim galismalanmin dnerilerini dikkate alarak iyilestirmeler yapar. 4,14 430
Okul teknik arag ve gereg yéninden yeterli donamma sahiptir. 3,57
OKULDA BULUNAN|Okulumuz galisanlarina internet, bilgisayar, fotokapi v, teknolojik imkénlar sunulmaktadir, 4,14
ARAG. SERES  olkulda ihtiyac duydugum malzemeye zamaninda ulasabiliim (renkli tebesir, fotokopi vs..) 4,38
Okulda galisanlara, siniflara/blrolara yapilan arag gereg dafitiminda esitlik ilkesi uygulanir. 4,57 4,17
Kendimi ckulun degerli bir yesi olarak gériiram. 4,24
Okulda kendimi givende hissederim. 4,33
okuL orTam  LYERUEIM isten zevk aliyorum ve isimi seviyorum. 4,57
|Aldiqim Gcret yeterlidir, 2,76
Okl yénetiminden memnunurm. 4,38
L Yéneticilerin sergiledigi tutum ve davraniglar, galisanlar motive edici yondedir. 4,10 4,06
{HGRETMENE QUL
;:gf‘:m; Cahganlara yénelik sosyal ve kiltirel faaliyetler dizenlenir. 3,52
e . - , 4,19
HIZMETLER  |Okulda dizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliystlere severek katiimaktayim. ! 386
Qkulurnuz genel toplum dzerinde clumlu etkiye sahiptir. 4,62
Caliganlar kendilerini okulda glvende hissetmektedirler, 4,38
Cahsanlar hastalandiklannda ckul yonetimince gerekli kolaylik saglanm aktadr. 4,29
Okulun ydnetim sisterninden memnuniyet duyulmaktadir, 4,33
GENEL Cahganlar okulun yénetim sireglerine etkin bicimde katilmaktadirlar. 4,058
MEMNUNIYET | okulumuzda, calisanlarin mezun olduklan alanlar dikkate alinmakta yapilacak islerde bundan yararlanimaktadir. 4,24
Okulumuz ¢alizanlarina dretmenler odasitemiz ve balamh tuvaletler, ¢ay vb. igecek maddeleri igebilme ortami vb. imkanlar 474
sunulmaktadir. )
Okulurnuzun bir web sayfas) bulunmakta ve bu sayfada galisanlar tamtimaktadir. 4,48
Okul galisanlara maas ve maas dis1 ddemeler zamaninda yapiimaktadir. 4,76 4,43
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Paydas Analizi
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin dissal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim icinde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortsleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere cesitli

yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
OKUL

o BIRLIGI

OKUL

MUDUR
KURULLARI YARDIMCISI

OGRETMEN

OKUL
ZUMRE VE MUDUR

KURULLAR YARDIMCISI

Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonugclara altta yer verilmistir:

a. Ogrenci Anketi Sonuclar:

Okulumuzda toplam 248 ogrenci 6grenim gormektedir. Ogrencilerimize

uygulanan anket sonuglar: asagida yer almaktadair.
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Ogrenci Anketi Sonuglari

B Katilhyorum
Siklikla Katihyorum
Ara sira Katiliyoru
Nadiren Katiliyorum

= Katilmiyorum

Yukarida verilen grafikte 6grencilere yoneltmis oldugumuz 47 maddenin ortalamasi yer
almaktadir. Buna istinaden okulumuzun 6grencilerimizin goziindeki imaji olumlu yondedir. Bu
dogrultuda asagidaki tablo olusmustur.

Degerler Boliimler
Givenilirlik
Dilek, Oneri ve Sikayetler
Guvenlik

5.00 - 4,00 Ogdrenci Igleri

Egitim/Ogretim Faaliyetleri (Ogrenme/Ogretme Yéntem ve Teknikleri)
Belirli Giin ve Haftalar

Degerlendirme,Odiil, Tesekkir ve Takdir Belgeleri
Olumlu Davranig Kazanma ve Egitim

Ulasllabilirlik ve iletigim

Kararlara Katilim

Egitim/Ogretim Faaliyetleri (Ders Programlari)
Egitim/Ogretim Faaliyetleri (Ders arag ve Geregleri)
4,00 - 3,00 | Ders Arasi

Okulun Fiziki Ortami

Okulun Kantini

Sosyal ve Kiiltirel ve Sportif Faaliyetler

Ogrenci Kullip Caligmalari

3,00 -0 |Bu deger araliginda herhangi bir veri yoktur.
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b. Veli Anketi Sonuclar

Velilerimize uygulanan anket sonuclarinin grafigi asagidaki gibidir.

Veli Anketi Sonuglari

H Katiliyorum
Siklikla Katilyorum
Ara Sira Katiliyorum
Nadiren Katiliyorum

m Katilmiyorum

Yukarida verilen grafikte velilere yoneltilen 48 maddenin ortalamasi yer almaktadir. Buna istinaden

okulumuzun velilerimizin géziindeki imaj1 olumlu yondedir. Bu dogrultuda asagidaki tablo olusmustur.

Degerler Boliimler
Ulasllabilirlik ve iletigim

Dilek, Oneri ve Sikayetler

Guvenilirlik

Ogrenci igleri

Egitim/Ogretim Faaliyetleri (Ders Programlari)

5,00 - 4,00 | Egitim/Ogretim Faaliyetleri (Sinif Atmosferi)

Ders Arasi

Sosyal, Kiltirel ve Sportif Faaliyetler
Degerlendirme, Odlil, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri
Olumlu Davranig Kazanma ve Egitim

Okulun Fiziki Ortami

Guvenlik

Kararlara Katilim

4,00 - 3,00 | Egitim/Ogretim Faaliyetleri (Ogrenme/Ogretme Ydéntem ve Teknikleri)
Egitim/Ogretim Faaliyetleri (Ders arag ve Geregleri)
Okulun Kantini

3,00-0 Bu deger araliginda herhangi bir veri yoktur.
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c. Ogretmen Anketi Sonuclar

Okulumuzda toplam 22 ogretmenimiz bulunmaktadir. Ogretmenlerimize

uygulanan anket sonuclar1 asagida yer almaktadir.

Ogretmen Anketi Sonuglari

B Katihyorum
Sikhkla Katiliyorum
Ara Sira Katiliyorum
Nadiren Katiliyorum

m Katilmiyorum

Yukarida verilen grafikte 6gretmenlere yoneltilen 60 maddenin ortalamasi yer almaktadir. Buna istinaden
okulumuzun 6gretmenlerin goziindeki imaj1 olumlu yondedir. Bu dogrultuda asagidaki tablo olusmustur.

Degerler Bolimler
KARIYER BELIRLEME
ILETISIM
Yetkilendirme (Calisanin gorevi ile ilgili gu¢li kilinmasi)
Firsat esitligi

Kararlara Katilim

5,00 - 4,00 |Yénetimden memnuniyet

Okulun vizyon, misyon ve degerlerine iliskin algilamalar
Destek

Okulda bulunan arag, gereg

Okul ortami

Genel memnuniyet

Takdir, tanima sistemi

4,00 - 3,00 | Performans Degerlendirme

Ogretmene okul tarafindan saglanmasi gereken hizmetler
3,00-0 Bu deger araliginda herhangi bir veri yoktur.
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6. Kurum Kiiltiirit Analizi

Okulumuzda kurum kiltiiriiniin olusturulmasi igin ig ve islemlerde birim i¢i ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen 6gretmenler, katildig1 hizmet ici egitimlere, ilgi
ve yetenekleriyle branslarma gore belirlenmektedir. Okulumuzda gorevli 6gretmen, veli ve 6grenci
arasinda uyumlu bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim
mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahathkla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Paydas birimlerimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi
isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gortisleri dikkate alinmaktadir. Okulumuz calismalarma etki diizeyleri
ve Onemleri degerlendirilerek beklenti ve oOneriler, karar alma mekanizmasma dahil edilmektedir.
Calismalar kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta,
sorunlarin ¢oztimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan calismalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi galismalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler ilce Milli Egitim
Midirtimiiziin ve okulumuzun bilgileri ile tensipleri dahilinde ytirtitiilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar1 kapsaminda yapilan anketler ve analiz calismalarinda
elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

7. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul miidiirii/mudiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmastir.

a. Icsel Faktorler

1. Giigclii Yonlerimiz

1.0grenci sayismnin siniflarda dengeli dagilimi

Ogrenciler 2. Hafizlik egitimi yapan 6grencilerimizin olmasi
1. Giiglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu

Calisanlar 2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine sahip
olmas1

3. Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmasu.

4. Rehber Ogretmenin bulunmast.

5. Ogretmen normunun tam olmast.

1.0kul Aile Isbirligine énem veren velilerimizin olmasi
Veliler 2.Veli iletisiminin gii¢lii olmasi

3.0kul Aile Birliginin aktif ¢aligmasi
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1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi

Bina 2. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasti

ve 3. Okula ulasimin kolay olmasi

Yerleske 4.0kula yakin bir hastanenin bulunmasi
1.ADSL baglantisinin olmasi

Donanim 2.FATIH altyapisinin olmas1

3.Giuivenlik kameralariin olmasi
4. Her siifta akilli tahta olmasi
5. Kalorifer sisteminin dogalgaz olmasi.

1. Zawif Yonlerimiz

Ogrenciler

1.0grenciler aras1 sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
2.0grencilerin siddet igeren yayinlar izlemesi

3.Teknolojik aletlere bagimliligin artist

4. Hafizlik 6grencilerimizin akademik derslere ayirdiklart ders calisma
stirelerinin az olmasi.

Calisanlar

1.Bireysel performanslarin takdir ve odiillendirmelerinin okul dis1 {ist
yonetimleri tarafindan yapilamamasi.

2. Memur olmamasi.

3. Kadrolu hizmetli sayisinin yetersiz olmasi.

4.Ogretmenlerimizin mahalli hizmet igi egitimlere erisiminin zor olmasi.

Veliler

1. Hafizlik projesinde bulunan ilgemizin uzak kdylerinden ve ilge disindan
gelen 0grencilerimizin velileri ile iletisim sorunu.

2.Parcalanmis ailelere mensup 6grencilerimiz

3.Velilerimizin akademik egitime verdigi destegin istenen diizeyde
olmamasi.

Bina ve Yerleske

1.0kulun Cadde iizerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu

2. Okul binasinin fiziki sartlarinin yetersiz olmasindan dolayr farkl
etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasi

3. Okulumuzda Laboratuar, atdlye, spor salonu, kiitiiphane imkanlarinin
bulunmamasi

6. Okul bahgesinin kii¢iik olmasi ve tiim zeminin sert yapi(parke) olmasi.

Donanim 1.Konferans salonunun olmamasi
2.0kulda bir spor salonunun olmamasi.
3.BT atolyesi, Teknoloji ve Tasarim Atdlyesi, Kiitiiphane, Destek Odast,
Laboratuvar bdliimlerinin olmamasi.
4.Derslik sayisinin yetersiz olmasi.

5. Okul bahgesinde spor faaliyetlerine yonelik sahalarin olmamasi.

Biitce 1.Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi.
2. Okul binasinin eski olmas1 nedeniyle modern hale getirmek i¢in biiytlik
biitge gerekliligi.

Diger 1.Ulusal Sergi ve Yarigmalara (resim bransg 6gretmen yoklugu) Katilim

Sayisinin Az olmasi
2.Hafizlik egitimi ile akademik egitimin bir arada verilmesi nedeniyle okul
ders ¢ikis saatinin ge¢ olmasi.
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b. Dissal Faktorler

1. Firsatlar

Politik 1,Egitimde izlenen politikalarin kolay uygulanir oldugu bir bolge olmasi
2.Egitim sonucu istihdam sikintist ¢ekilmedigi anlayisinin yogun olmasi sebebiyle
egitime bakis acisini olumlu etkiledigi bir bolge olmasi.
3.0gretmenler i¢in uzman dgretmen ve bas dgretmen iinvanlarmin veriliyor olmasi.
1.Egitim dgretim ortamlari ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve
Ekonomik egitim yatirimlarin artmasinin saglamasi
2. Okulun veli profiline bakildiginda meslek sahibi velilerin ¢ok oldugu bir ¢evrede
bulunmasi
3. Isgiicii elde etmede ¢ocuklarin kullanilmadigi bir gevre olmasi
Sosyolojik 1.Bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yapida olmasi
1.Teknoloji araciligiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve
donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme stireclerinde dijital igerik ve
Teknolojik beceri destekli doniisiim imkanlarina sahip olunmasi

2. Bakanligimizin teknolojiyi yakindan takip etmesi, dijital yayimnlarin ve igeriklerin
Ogretmen, 6grenci ve veli erisimine agik olmasi.

3.1lgemizde internet alt yapisinin yaygin olmast.

4.Devletimizin ihtiya¢ sahibi 6grencilerimize tablet ve data hatt1 dagitmasi.

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara
sahip olmasi

Ekolojik

Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta

cevreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmast

2. Tehditler

Politik

1.0gretmen egitimi konusunda iiniversiteler arasindaki farkliliklar
2. Ogretmen yetistirme siirecinde iiniversitelerin yetersiz olmast, fakiilte 6grencilerinin
staj siiresinin az ve takibinin eksik olmasi.

Ekonomik

1.Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger kurumlar ve
sivil toplumun egitime finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler arasi ekonomik
gelismislik farklilig

2.Kurak donemlerde susuz tarim yapilan kdylerde ikamet eden 6grencilerimizin maddi
durumlarinin kétiilesmesi.

Sosyolojik

1.insanlarin degisen sosyal yapi ile birlikte geleneklerinden uzaklagmasi, insanlar
arasindaki kisisel rekabetin artmasi, sosyal dayanigsmanin zarar gérmesi

2. Kitle iletisim organlarmin dogru kullanilamamast ya da insanlar1 yanls
yonlendirmeleri toplum i¢i huzur ve uyumu olumsuz etkilemektedir

Teknolojik

1.Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurmanin zorlugu,
2. Ogrencilerin sosyal medya platformlarina istedikleri zaman erisebilmesi.

3.Siber zorbalik ve dolandiricilik gibi su¢larin artmasi.

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuati uyumlastirmak igin siirenin sinirl olusu
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Ekolojik Ilgemizin deprem bolgesinde olmasi, bazi donemlerde su taskinlar1 olmasi, iklim
degisikliginin tarimsal faaliyetleri olumsuz etkilemesi

8. Teknolojik Kaynaklar Analizi

Okulumuzda 14 adet Etkilesimli Tahta, 5 adet bilgisayar, 2 adet fotokopi makinesi, 4 adet
yazicl, 1 projeksiyon cihazi, 2 amfi, 10 adet hoparlor, 1 adet kamera kayit cihazi, 23 adet kamera

bulunmaktadir.

Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim
Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica okulumuz ile Ile Milli Egitim Midirligi ve diger
okullar ile resmi kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
biiytik boltimii, ayrica personel ve o6grenci islemlerini igeren modiiller tek bir yapida
kurgulanmus, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda
MEBBIS tizerinden “Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Segim, e-
Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli
Birey, RAM, TKB, @gretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim
Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda
calismalar yrttiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir.

Okulumuzun Fatih Internet Agmin Yahyagazi Anadolu Lisesi internet alt vyapisim
kullanmasindan dolay: ariza kayitlarin kurumumuz bagimsiz olarak yapamamaktadir bu da okulumuzdaki
teknolojik altyapinin zayif yoniinii olusturmaktadir.

9. Fiziki Kaynak Analizi

Okulumuz Yahyagazi Anadolu Lisesi yaninda bulunup Yahyagazi Anadolu lisesinin 2 katli eski ek
binasinda egitim 6gretime devam etmektedir.

Tablo 7: Okulumuzun Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayis1

Bina Sayzsi Kapasite Durumu
Sira Kullanim Alani/Tiirii (Tahsisli Binalar . .
o (Yeterli/Yetersiz)
Dahil)
1 Okul binasi 1 Yetersiz
2 Derslik 13 Yetersiz
3 Giivenlik Kamerasi Sistemi 23 Yeterli
4 Okul Bahgesi 1 Yetersiz
5 Fen Laboratuvari 0 Yetersiz
6 Bilisim Laboratuvari 0 Yetersiz
7 Kittiphane 0 Yetersiz
8 Cok amacli salon 1 Yetersiz
9 Mescid 1 Yeterli

10. Mali Kaynaklar Analizi

Planlama stirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin bitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
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kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay,
il 6zel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadir.

Tablo 8: Hac1 Hasan Efendi IHO Biitgesi (Ekonomik Simiflandirma)

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027
Genel Biitge 194.000 200000 250000 350000 450000
Okul Aile Birligi 5000 10000 15000 20000 25000
Diger (Devlet Kurumlari, | 0 50000 75000 100000 12500
STK vb.)

11. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Okulumuz lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,

teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Tespitler
9
Etkenler | (Etkenler/ Ne Yapilmah?
Sorunlar)
Politik Ust politika = Ust politika Ust politika belgeleriyle uyumlu
Faktorler belgelerinde | belgelerinde egitimin egitim politikalar
egitimin oncelikli bir alan olusturulmasia devam
oncelikli bir | olarak yer almasi edilmesi, uzun vadeli egitim
alan olarak politikalar1 olusturulmasi,
yer almasi okulumuz olarak bu
politikalarm ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.
Yoneticilerin =~ Egitime olan ilginin Sahiplenme duygusunun yiiksek
ve toplumun = artmasi ve egitim ile oldugu tiim egitim paydaslarinin
egitime olan  ilgili dernek ve katkilarinin alinmasina devam
ilgisi kuruluslarin egitime edilmesi
olumlu bakis agisina
sahip olmasi
Ulusal/Ulusl Okulumuzda mevcut = Zorunlu gogmen dgrencilerin
ararasl olan 6grencilerin bizzat izlenmesi ve egitimin
politik nitelikli egitim alma  niteligine yonelik iyilestirici
istikrarsizlikl firsatin1 tehdit etmesi | tedbirlerin alinmasi
ar nedeniyle
go¢
olgusunun
egitime etkisi
Ekonomik  AB Projeleri ~ Ogretmen ve Okulumuzda goérev yapan
Faktorler ve diger ogrencilerimizin yOnetici/dgretmenlerin AB
fonlardan mesleki gelisimlerine projeleri ve diger projeleri
saglanan katki saglayan yurt hazirlama konusunda egitimlere
imkanlar. dis1 egitim tabi tutulmaya devam edilmesi

firsatlarinin olmasi
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Sosyokiiltii
rel

Cumhurbask
anligimca
alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm,
sanayi ve
tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta
Anadolu
Kalkinma
Ajansi’nin
(Oran )
varligi,
tiretim ve
egitim
igerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kiilttirel
durumun aile
yapisina
etkisi

Kamuoyunu
n egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim
Ogretim
¢aliganlarinin
niteliginin
artmasina
iligkin
beklenti ve
destegi

Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
ogretmenlerin olmasi
Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmasi

Okulumuzda 6grenim
goren dgrencilerin
sosyo-ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore yiiksek
olmas1

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmast
[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi ge¢mise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varligi
Nitelikli isgiictiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algist
Kaliteli egitim ve
ogretime iligkin
talebin artmasi

Ihtiyaglarin
kargilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Meyvsimlik tarim
is¢iliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamast

Merkez flceler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Pargalanmis aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmast
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Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarim 6nceliklendirilmesi
Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayiglarina gidilmesi (Ornegin;
projeler icin)

Katma degere doniigebilecek
iiriinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gegis siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek ¢alismalarmin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaclarina gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal igermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek caligmalara agirlik
verilmeli

Pargalanmis ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danigsma
hizmetlerinin tiiri ve sayisi
artirilmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmas; biitiin bireylere
cagin gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilimimin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
siireglerin iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen-dirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere yonelik



Teknolojik

Yasal

Ilgemizde i¢
ve dis gog
alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel gog
hareketleri
ile gelen
niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
iilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisini
n gelisimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program
biitce

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu i¢in
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarm getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
ogrencilere erigim
imkant

Zaman tasarrufunun
saglanmast

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarm etkili,

Cocuklarin okula
devamsizlig
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen drgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizl ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, d6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 0grencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erigiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alinamamas.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araclarinin
kullanimi i¢in
yeterince hazir
olamamast
Ogrencinin aktif
O0grenme yerine pasif
o0grenme durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biitgenin
uygulanmasina
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hizmetlerin kalitesinin
artirtlmasi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

Okulumuzda bulunan yabanci
uyruklu cocuklarin egitim ve
Ogretime erisim imkanlarinin
artirilmasi.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirtlmasi; dijital igerik ve
becerilerin gelismesi i¢in
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin geligsmesi i¢in
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es gidiimlii calisiimasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarimin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin yiiriitiilmesi



Cevresel

sistemine
gegilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Siirdiiriilebili
I gevre
politikalarimi
n
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindaligi
Depremlerin
toplumun
depreme
kars1
duyarlhiligini
artirmasi

Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

Turizm
Faaliyetleri

ekonomik ve verimli
kullanilmasi

Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Y onetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarlilig1 olan
kurumlarin
Midiirligiimiiz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmasi

Depremin olasi
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmasi

Yahyali’nin tarim
arazilerinin
genisliginden dolayi
tarim ve hayvanciliga
elverigli olmasi

Erciyes Dagi
ile gelisen kis turizmi
potansiyeli, Soganl
ve Koramaz
Vadilerinin turizme
acilmasi, Kapuzbasi
ve Yesilkdy
Selalelerinin daha
goriiniir kilinmasi
- Diinyaca
iinlii Kapadokya'da
yer almasi nedeniyle
cok sayida yerli ve
yabanct turisti
agirlamasi
- Elverisli
cografyasi ile yamag
parasiitiiniin yani sira,
kayak, bisiklet gibi
diger sportif turizm
cesitlerine olanak
sunmast

yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yo6netici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamast
Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmast
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginiklig

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile ingaat
sektoriine aktarilmasi
Tarimla ugrasan
mevsimlik
calisanlarin okula
devam sorunu
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Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmas1

Kurum yonetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik ¢aligmalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi

Tarim ve hayvancilik alaninda
egitimler verilerek yatirimei
sayisi artirilmali.

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin
belirli donemde tagima
kapsamina alinmast



12. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Hac1 Hasan Efendi imam Hatip Ortaokulu olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya
c¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu, analizler sonucunda ortaya
cikarilmistir. Kurum olarak her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden
faydalanabildigi, nitelik olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmayir amacglamaktayiz. Durum
analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan
yola ¢ikilarak okulumuzun stratejik planinin mimarisi olugturulmustur.
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13. Gelecege bakis

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

Misyonumuz:

-ﬂ'g‘"ﬁs” N P

2 = ,

;2 3'.4; Ogrencilerimize, akademik basarmin yani sira, dini ve kiiltiirel
4 degerlere duyarli, milli ve manevi duygularin tekamiil ettigi, evrensel

mﬁm ilkeleri gozeten, ge¢misinden aldig1 giic ve cesaretle gelecegi

anlamlandiran ve sekillendiren, Kur'an ve siinnet 1siginda dini
perspektifini gelistiren, tuzak kuranlarin tuzagma diismeden aklini ve
vicdanini 6zgiirce kullanan, evrensel etik kurullarina bagli, modern bilgi
ile miicehhez, ancak dini ve kiiltiirel degerlerini merkezde goren ve
disiince sistematigini bu temel ilke {izerine insa eden nesiller
yetistirmektir.

Vizyonumuz:

el = e
i 5
"
- = Kurum olarak misyonumuzda tanimladigimiz nitelikte 6grencileri yetistiren, onlara

m“gu hayat boyu baglarin1 kopmayacagi bir ilim ve irfan yuvasi saglayan, ¢evresindeki ve

diinyadaki gelismelere duyarli, topluma dini, sosyal, kiiltiirel ve bilimsel meselelerde

onderlik eden, gerektiginde sekil veren ve giindem belirleyen, millet ve mukaddesat

diismanlarina korku salan milletimizin umudu olan etrafin1 aydinlatan bir kandil olup

W‘&E karanligin karsisinda duran bir kiillive olabilmektir.

Temel Degerlerimiz:

Haci Hasan Efendi imam hatip Ortaokulu olarak bizler:

v Evrensel insan haklarina ve Ahlaki degerlere sahip
v’ Katilime1 ve Demokratik anlayisi benimsemis
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v’ Kiiltiirel degerlere saygili

v’ Ozgiivenli

v/ Itikadi sahih

v’ Tevazuu diistur edinen

v Beden ve Ruh sagligini korumaya 6nem veren

v Doga ve Cevreyi korumaya duyarli

v’ Adalet

v Firsat esitligi

v’ Yenilikgilik

v’ Akilcilik ve Bilimsellik

v’ Seffaflik

v Isbirligi

v’ Liyakat ilkelerini

v Milli ve manevi degerleri 6ziimsemis,

v’ Ahlakli, sorumluluk sahibi bilin¢li ve kendine giiven bilincini kazanmus bireyler
yetistirmek

v Hizmet sundugumuz ailelerimizin ve 6grencilerimizin isteklerini, ihtiya¢larini belirleyip,
bunlar1 karsilamaya calisan,

v’ Basariy1 amaglayan, Basaran bireyleri ve basarilari takdir etmeyi bilen,

v’ Basarinin ancak takim ¢alismasiyla elde edilecegine inanan,

v" Anayasa, Milli Egitim Temel Kanunu'nda yer alan amag ve ilkelere uygun egitim 6gretim
hizmeti veren,

v’ Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimsemis ve bu dogrultuda egitim 6gretim veren,

v' Egitimini, 6gretimini velisi ve ¢evresiyle paylasan, 6grencisinin de velisinin de katkisini
alan,

v' Saglikli, temiz ve hijyenik bir ortam olusturan,

v  Okulumuzda goérev yapan tiim personelimize ve en onemlisi 6grencilerimize siirekli
ogrenme ilkesini benimsetmeyi hedefleyen,

v’ Sanata deger veren, arastirmaci diisiince becerisini kazandiran.

v Egitim ve 6gretimin kalitesini arttirmak igin fedakar, tutumlu, elindeki biitiin imkanlari
kullanan,

v Ogrenci merkezli, 5grenmenin, bilginin dnemini kavramis bireylere sahip model bir okul
olmak.
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Stratejik Amaclar

»  Tablo 4: Stratejik Amaglar, Hedefler

AMAC 1 (A1)

Hedef 1.1 (H1.1)

AMAC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)

AMAC 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

AMAC 4 (A4)

Hedef 4.1 (H4.1)

AMAC 5 (A5)

Hedef 5.1 (H5.1)

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Temel egitimde &grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak c¢ok yonli

gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis Ogrenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig
kazandirilacaktir.

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun egitim hizmeti sunulacaktir.

Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiiltiirti gelistirilecektir.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer
verilecektir.
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Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

AMAC (A1)

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist 63renime gecisi saglanacaktir.

HEDEF (H1.1) | Ogrenme kayiplari énleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
. . Hedefe Baslangic
Perf‘”m*‘(‘l',scg"“”ges' Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme Sikhg Ra;’l‘l’fl:‘i‘:“a

(%) (2023) &

PG 1.1.1 Bir egitim ve

ogretim yilinda destekleme

ve yetistirme kurslarma 20 80 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY

(DYK) kayit yaptiran

ogrenci orani (%)

PG 1.1.2 Destekleme ve

yetistirme kurslarina (DYK) 20 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY

kayit yaptiranlarm kurslar

tamamlama orani

PG.1.1.3. 20 giin ve tizeri

Oziirsiiz devamsizlik yapan 25 1,23 0,8 0,5 0,25 0 0 6 AY 6 AY

ogrenci orani (%)

PG.1.1.4. 20 giin ve tizeri

Oziirlit devamsizlik yapan 20 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY

ogrenci orant (%)

56 L) Ofgisral o 15 8 12 14 16 18 20 6 AY 6 AY

okunan kitap say1si

KOORDINATOR BiRiM | Okullarda Kurulan DYK Komisyonlari
IS BIRLIGI _ _
YAPILACAK Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu
BiRiIM(LER)
. Salgin hastaliklar nedeniyle 6grencilerin ara devamsizlik yapmasi
RISKLER e - S
Es zamanl yapilan sinavlarda, 6grencilerin raporlu, izinli vb. olmasi
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.
: S2 Okul kiitiiphanesi kurulacak, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
STRATEJILER oo o . . . .
S3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalan tesvik edilecektir.
S4 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalar saglanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
MALIYET TAHMINi 200.000,00 TL
TESPITLER Ogrencilerin ara devamsizlik yapmalari, DYK kurslarinin verimliligini azaltmaktadir.

DYK Tam Kapsam Degerlendirme Sinavlari igin belirli miktarda kaynak gerekmektedir.




AMAC (A2)

Temel egitimde 6grencilerin Kkaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

bilissel, duyussal ve fiziksel olarak c¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis égrenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist

LLADIAF Q320 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Hedefe | Baslangie izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 Sikhist ;)1 Kl
(%) (2023) 4 g

PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve dgretim
déneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal | =5 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 6 AY 6 AY
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.2 Bir egitim ve dgretim yilinda
en az iki sosyal sorumluluk ve toplum | =, 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 6 AY 6 AY
hizmeti c¢aligmalarina katilan o6grenci
orant (%)
PG.2.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda
versl, wimsl e WiEhwEs e 20 20 25 30 35 40 45 6 AY 6 AY
yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)
PG.2.1.4 Okulda bir egitim ve dgretim
y111n(§a geleneksel gocuk .oyunlarl alt 30 25 30 35 40 45 50 6 AY 6 AY
bagliginda en az bir faaliyete katilan
6grenci orant (%)

KOORDINATOR BiRIM Ogretmenler Kurulu
;Sigﬁ%ig{{}{APILACAK Okul Aile Birligi
Etkinlikler i¢in maddi destek ve isbirligi saglanamamasi
Okul bahgesinin betonarme zeminden olusmasi
Okulda herhangi bir spor sahasinin bulunmamasi
RISKLER Ilgemizde bilimsel, sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinliklerin yapilacagi kurum ve mekanlarin gok
az olmast
Il merkezine mesafenin uzak olmasi
Proje tabanli caligmalarda gorev alacak 6gretmenlerin gerekli bilgi ve donanima sahip olmamast,
Ogretmenlere yonelik hizmetigi egitimlerin yetersiz olmast
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve
farkindalik olugturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saglik
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.
STRATEJILER S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlaria uygun olarak geleneksel cocuk oyunlar
ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.
S6 Okul sporlar1 kapsaminda en az 5 brangta yarigmalara katilim saglanacaktir.
MALIYET TAHMINI 100.000,00 TL
Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler i¢cin maddi kaynak ve materyal gereksinimi
bulunmaktadir.
flgemizde niteliksel agidan isbirligi yapilacak kurum sayisi yeterli degildir.
Belirlenmis programi olan ve siire¢ odakli ve ulusal veya uluslararasi ¢aligmalara yeterli diizeyde
. katilime1 saglanamamaktadir.
TESPITLER Proje tabanli ¢alismalarda 6grenciye danismanlik yapacak 6gretmen bulunamamaktadir.
Ogretmenlerin yerel hizmetigi egitimlere erisiminin zor olmast
Mevcut sinav sisteminden kaynaklanan toplumsal 6nyargi nedeniyle veliler ve 6grenciler bilimsel,
sanatsal, sportif, kiiltiirel faaliyetleri zaman kayb1 olarak degerlendirmekte daha ¢ok akademik
basartya odaklanmaktadirlar.
Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler i¢in maddi kaynak saglanmasi
Ilgemize bilimsel, sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinliklerin yapilacagi kurum ve mekanlarin
yapilmast
Proje tabanli galismalardan 6nce ihtiya¢ analizinin yapilmasi, faaliyet sonrasinda etki analizi
IHTIYACLAR yapilmasi

Proje calismasi katilimcilarinin, ¢alismalar 6ncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme stratejileri,
risk degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. siirecler ve ilgili kavramlar hakkinda
bilgi edinmesi

Bilimsel, sanatsal, sportif ve Kkiiltiirel faaliyetlere katilan ayrica derece alan Ogrencilere
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AMAC (A3)

ortadgretime yerlestirme siirecinde puan olarak yansimasi.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanh@m ortak degerleriyle cagin gereklerine

uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

HEDEF (H3.1) Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve c¢evre bilinci duyarlilig:
kazandirilacaktir.
Hedefe | Baslangic izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhist g] Klis1
(%) (2023) g g
PG.3.1.1 Saglikli ve dengeli beslenme |, 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6AY | 6AY
ile ilgili egitim verilen 6grenci orant
PG.3.1.2 Cevre bilinci, nezaket
kurallari ile ilgili egitim verilen dgrenci 20 100 100 100 100 100 100 | 6 AY 6 AY
orani
PG.3.1.3 Nezaket kurallan ile ilgili | 5, 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6AY | 6AY
egltlm Verllen ogrenci orant
PG 3.1.4 Akran zorbaligi ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim 40 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
verilen dgrenci orani

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

iS BIRLIGI YAPILACAK
BiRiIM(LER)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

RiISKLER

Ebeveyn tutumlarinin destekleyici nitelikte olmamast
Dijital ¢cevresel uyaranlar, dijital bagimlilig1 artiran unsurlarin fazlaligi

STRATEJILER

S1 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S2 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.

S3 Halk Egitim Merkezleri ile isbirligi yapilarak ebeveynlerin ¢ocuk gelisimi
alanindaki bilgi ve becerileri gelistirilecektir.

MALIYET TAHMINI

15.000,00TL

TESPIiTLER

Ogrencilerin okuma aliskanhigi kazanmalarini engelleyecek diizeyde dijital uyaran
bulunmasi

Okuma aligkanlig1 kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarinin
tutarli olmamasi

Nezaket kurallar1 ve ¢evre bilinci kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn
tutumlarmin tutarli olmamasi

Ebeveynler tarafindan, davranigsal kazanimlarin yalnizca okulda uyulmasi gereken
kurallar olarak algilanmasi

Ebeveynlerin ¢ocuk yetistirme konusundaki yanlis tutumlarinda israrct olmasi, anne-
baba egitimleri konusundaki gereksinimlerini gdzardi etmesi




IHTiYACLAR

Halk Egitim Merkezleri Cocuk Gelisimi ve Egitimi alanina uygun olarak “Anne ve
Cocuk Saghigi, Cocukla Iletisim, Cocuk Haklari Mevzuati, Cocuklarda Duygu ve
Davranis, Cocukta Temel Ihtiyaclar, Cocuklarda Uyum Problemi, Egitimde Oyun
Etkinlikleri, Okul Cag1 Cocugunda Beslenme, Ozel Egitim Ihtiyac1 Olan Bireyler Igin
Iletisim, Cocuklar Icin Dramatik Etkinlikler, Erken Cocukluk Dénemi Egitimleri” ve
benzeri konularda Bakanlik destekli ve yonlendirmeli yaygin egitim kurslar
diizenlenmelidir.

AMAC (A4)

Kurumun insan Kkaynag Kkapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi

standartlara uygun egitim hizmeti sunulacaktir.

HEDEF (H4.1) Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiiltiirii gelistirilecektir.
Hedefe | Baslangic izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Siklis1 gl Khid1
(%) (2023) g g

PG 4.1.1 Bir egitim Ogretim
yilinda en az 1 hizmetigi eg1t’1me o 5 o 109 1 1 50 6 AY 6 AY
katilan Ogretmen orani (re’sen
diizenlenenler dahil)
PG 4.1.2 Bir egitim 0&gretim
yilinda proje tabanli calismalardan 25 4 3 o 16 20 4 6 AY 6 AY
herhangi birinde aktif gérev alan
O0gretmen orani
PG 4.1.3 Veli toplantilarina katilim . - . . o - s 6 AY 6 AY
orant
PG 4.1.4 Yazili veya elektronik
ortamda kuruma yapilan dilek, 10 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
istek, sikayet, goriis, Oneri sayisi
PG 4.1.5 Velilere yonelik yapilan
eg1F1c1, bilgilendirici .etklnhklere 20 o 30 - 40 e 50 6 AY 6 AY
veli katilim orani (veli toplantilar
harig)

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

iS BIRLIGI YAPILACAK
BiRIM(LER)

Ziimre O gretmenler Kurulu, Rehberlik Servisi

RISKLER

Ilgemizde diizenlene hizmetigi egitim sayisimin ve gesidinin az olmas1 ve ilcemizin il
merkezine uzak olmasi

Velilerin ¢ogunlugunun c¢aligsmasi nedeniyle toplantilara katilmamalari

Sikdyet sahiplerinin, sikadyet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin
yetersiz olmasi

Velilerin, yagsanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine iist mercilere sikayet
yontemlerine bagvurmasi

Sikayet mekanizmalarinin say1 ve ¢esitlilik itibariyle fazla olmasi

STRATEJILER

Hizmet ici egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin goriigleri alinacak
Kurumsal kiiltiirtin olusturulmasi icin okul-aile iligkilerinde etkin isbirligi yontemleri
gelistirilecek

38




MALIYET TAHMINi 30.000,00 TL

Hizmet ici egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir
TESPITLER Hizmet ici egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi i¢in katilimcilarda
isteksizlige sebep olmaktadir.

Paydas goriislerinin degerlendirilmesi, igbirliginin gelistirilmesi, hizmeti¢i egitime

THTIYACLAR erigimin kolaylastirilmasi

AMAC (AS) Egitim ortamlarmin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer

HEDER(GLT) verilecektir.

Hedefe | Baslangic
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) (2023)

izleme | Raporlama
Sikhig1 Sikhigi

PG 5.1.1 Okulda/kurumda
iyilestirilmesi gereken fiziki mekan 30 5 4 2 0 0 0 6 AY 6 AY
say1sl

PG 5.1.2 Okulda diizenleme yapilan

70 2 3 5 7 8 9 6 AY 6 AY
acik hava oyun alani sayist
KOORDINATOR BiRiM Okul Aile Birligi
iS BIRLiGi YAPILACAK -
BIRIM(LER) Ogretmenler Kurulu
Tasarruf tedbirleri
. Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
R Iyilestirilen alanlarm aktif kullanilmamasi
Ana binamizin kii¢iik olmasi
STRATEJILER Sl Fiziki m@kar.lla.rm 1ylle$t1r11m651 icin kamu idareleri, belediyeler, hayirseverler ve
igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
MALIYET TAHMINI 1.000.000,00 TL

Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynagimin énemli boliimii
oncelikli bolgelere aktarilmaktadir.

Yasanmast muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda biiyiik onarima veya
TESPITLER giiclendirmeye ihtiya¢ duyulmaktadir.

Kurum béliimlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme ¢alismalarina okul aile birliginden
yeterli diizeyde destek saglanmamaktadir.
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IHTiYACLAR

Okulun niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi

Okul aile birligi destegi saglanmasi

Okulun niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finansman kaynaklarinin olusturulmasi
Iyilestirilen alanlarin egitim ve Ogretim calismalarinda aktif kullanilmasi, fayda-
maliyet dengesinin saglanmasi
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14. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi
icin planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

»  Tablo 5:Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler :::::32

Al 20000 30000 40000 50000 60000 200000
H1.1 20000 30000 40000 50000 60000 200000

A2 10000 15000 20000 25000 30000 100000
H2.1 10000 15000 20000 25000 30000 100000

A3 1000 2000 3000 4000 5000 15000
H3.1 1000 2000 3000 4000 5000 15000

A4 4000 5000 6000 7000 8000 30000
H4.1 4000 5000 6000 7000 8000 30000

A5 100000 300000 300000 100000 100000 1000000
H5.1 100000 300000 300000 100000 100000 1000000

TOPLAM 135000 352000 369000 186000 203000 1245000
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15. Izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden Izleme
ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-Degerlendirme calismalar
egitim-ogretim yil1 calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6
aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-
degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine génderilecektir.

»  Tablo 6: Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK PLANLAMA

EKiBI

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

o

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

EKLER

»  Tablo 7 Strateji Gelistirme Kurulu

. . KURULDAKI
| ADI-SOYADI | GOREVI | GOREVi
1 | Hiuseyin KIRAZ Midiir Baskan
2 | Mehmet ZEYTIN Ogretmen Uye
3 |Emrah YILDIRIM Ogretmen Uye
4 | Sami NAZLI Okul Aile Birligi Bagkan Uye
5 |Sinan BAHCIVAN Okul Aile Birligi Uyesi Uye
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»  Tablo 8:Stratejik Planlama Ekibi

| ADI-SOYADI GOREVI E(I}((I)I;I];:]iflil
1 Hasan AY Miidir Yardimcisi Baskan
2 | Adem POSTALLI Sinif Rehber Ogretmeni Uye
3 | Fadime MACAR GOK Sinif Rehber Ogretmeni Uye
4 | Fatma ZIVAR Sinif Rehber Ogretmeni Uye
5 | Fatma Nur SEKER KAYA Sinif Rehber Ogretmeni Uye
6 | DenizSURUCUOGLU Ingilizce Ogretmeni Uye
7 | Mehmet Egerci Veli Uye
8 | Adem BAS Veli Uye
9 | Burhan OZBUBER Veli Uye
10 | Recep ERDOGAN Veli Uye
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T.C.
YAHYALI KAYMAKAMLIGI
flge Milli Egitim Mudiirltigti
Haci Hasan Efendi imam Hatip Ortaokulu Miidiirltigii

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve diger st
politika belgeleri esas alinarak Miidiirliglimiizce benimsenen temek politika, oncelik ve ilkeler
cercevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilar ile katilime1 yontemlerle hazirlanan Miidiirligtimiize
ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun gortilmiistiir.

Adi Soyadi Unvani imza
Hiiseyin KIRAZ Okul Miidiirii F'“ g//\-/\
Hasan AY Midir Yard 7%%4
asan tidiir Yardimeis 7=
Bayram Onder OZEL Ogretmen W/
Mehmet Akif CAMDAL Ogretmen /%/
Sami NAZLI Okul Aile Birligi Baskam
V
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HACI HASAN EFENDI IMAM HATIP
ORTAOKULU

2023-2024

100. Y1l Mahallesi Kayseri Caddesi Yurt Sokak No:8
Yahyal/KAYSERI
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